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INTRODUCCION

0 La edicidn de nuestro estudio anual tiene como objetivo analizar la brecha salarial y Ia
cuota de presencia directiva de la mujer. Ademas de la foto fija a febrero de 2024, se
muestra la evolucion de los Ultimos afios. Se compara la evolucién de la presencia
femeninay su correspondiente remuneracion en el ambito directivo.

El estudio contempla la evolucion de estas diferencias en las 3 grandes categorias
profesionales: Directivos/as, Mandos Intermedios y Empleados/as.

Todas las comparaciones parten de la retribucion de la mujer como base. Los
porcentajes se refieren a cudnto mas gana el hombre respecto a la mujer.

El informe de ICSA Grupo®, en colaboracion con EADA Business School, contempla el
analisis de mas de 80.000 datos salariales validados estadisticamente a febrero de 2024.
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Los datos analizados estan expresados en valores medios y forman parte del Observatorio
Salarial, herramienta de Benchmarking Salarial de ICSA Grupo® y del Informe de
Remuneraciones 2024.
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DATOS

MARZO 2023 — FEBRERO 2024

UNIVERSO:
Hombres y mujeres mayores de 18 afios, empleados por cuenta ajena en
empresas privadas o publicas que no sean funcionarios publicos.

MUESTRA:
Minimo 80.000 datos salariales validados estadisticamente.

RECOGIDA DE DATOS:
* A través de plataformas online.
* A través de la propia base de datos de salarios reales de ICSA GRUPO®

DIRECTOR DEL PROYECTO:
Ernesto Poveda de ICSA GRUPO®

DIRECTORES TECNICOS:
Indry Canchila y David Suarez de ICSA GRUPO®

COLABORACION ACADEMICA:
Dra. Aline Masuda, profesora e investigadora de EADA Business School
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\ Diferencia retributiva por Categoria Profesional 2024

93.030 €
83.663 €

40.588 €

Directivos/as Mandos/as Empleados/as




h Cuota de presencia por Categoria Profesional 2024

Directivos/as

Mandos/as 66,1%

iBle

Empleados/as 53,7%

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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h Porcentaje de cuota de presencia directiva seglin tamano empresa

PEQUENA EMPRESA

MEDIANA EMPRESA

52,9%

GRAN EMPRESA 17,6%

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Presencia directiva por sectores

J . BANCA Y SEGUROS;
TURISMO, ALOJAMIENTO, ADMINISTRACION PUBLICA; 1.32% '
’

RESTAURACION Y OCIO; 2,63%

COMERCIO;

11,84%
/ COMUNICACION CULTURA Y
DEPORTE;eee
/ CONSTRUCCION E

~ INMOBILIARIA;
1,32%
TERCER SECTOR; | /\
]
14,47% ENERGETICO, GAS Y AGUA
(UTILITIES);
2,63%
INDUSTRIA MANUFACTURERA;

5,26%
SANIDAD Y SERVICIOS

SERVICIOS; / ASISTENCIALES;

19,74% 19,74%

TRANSPORTE Y LOGISTICA;

\
7,89%

TECNOLOGICO Y DE
TELECOMUNICACIONES;

2,63%

- T\

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Cuota de presencia femenina en direccién

33,2%

19,1%

Direccion Direccion Direccion de Direcciéon de Direccién de
General Comercial Administraciony  Produccion Recursos
Finanzas Humanos

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024

39,0%
30,5%

5,2%
L

Direccion TiC Direccion de

Comunicacion

Direcciéon de
Marketing
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h Comparativa presencia femenina en posiciones directivas

Direccion General

13,7%

Direccion Comercial

12,5%

Direccion de Administracion y Finanzas

Direccion de Produccion

10,1%
Direccion de Recursos Humanos ?{?%
Direccién de Marketing _58:35;? n
Direccion TiC m 10,4% iz:| 2024
Direccion de Comunicaciéon —m 39,0% 555 5008

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Evolucion de la cuota de presencia femenina entre directivos

(o)
19,5% 18,8%

16,8% 16,6%
15,6%

12,6% 12,5%

n,7% 1,6% 11,7% 11,8%

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Evolucion diferencias retributivas (cuanto mas percibe el hombre)

118,6

18
7,0 pes 7,3 17,0 N7,5 m7, 16,9

16,1 15,9
N4,4

11,9,

13,1 12,1
! m,2

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Evolucidén diferencias retributivas y nivel de presencia directiva

18,6%

17,0% 17,3% 17,0%

16,5% 16,8% 16,6%

19,5
15,6%

14,4%

1310%
° ?
1,9  M,2%

12,8% 12,6% 12,5%

1M,7% 11,8%

1M,7% 11,6%
10,3%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e——l@)— PRESENCIA ==@)=— % DIFERENCIA SALARIAL

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Formacion y presencia femenina en el ambito directivo. Datos comparados

54,5%
50,6% 50.1% 2045 52,1% 52,0% =
45.7% 47,0% L 47,6% i 48,3% '
y /770 !
O,
15.4% 16,2% hegiae 16,8% 16,6% 15,6%
10.3% 1,7% 12,5% 11,8% 13,2% ‘
» (o]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—.—% FORMACION DIRECTIVA FEMENINA —@)— % PRESENCIA DIRECTIVA FEMENINA

FUENTE: Participacion femenina en programas de EADA / Estudio anual “Diferencias retributivas y cuota de presencia femenina
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Evolucion diferencias retributivas por categoria profesional

18,6%

18,0%

15,3%

13,80%

12,3%  12,2%

A126% ool

1,9

11,50% 1,9% n,7
1,4%

10,6% 106% 10,5% 10,6% 10,8%

11,2%

9,7%
8,9%

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

——@)— DIRECTIVOS/AS === EMPLEADOS/AS === MANDOS/AS

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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Evolucion cuota de presencia por categoria profesional

49,5%
46,4% 46,1% 459% 46,3%

43,0% 43,4%
U M3% 415%  410% 4049 412% 4L4%

35,8%

33,9%
31,7% 32,2% °

26,8% 27.5% 28°%

24,7% 24,7% 252% 24,4% 24,4%

18,8% _ -
15,4% 162% 16,4% 168% 16,6% 15,6%

(o)
12,8% 126% 117% 1,6% n7% 125% ngy 1>2%

10,3%

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

eil)=—— DIRECTIVOS/AS ===l)== EMPLEADOS/AS ===l)== MANDOS/AS

FUENTE: Informe de Remuneraciones ICSA Grupo 2024
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\ Conclusiones

RESULTADOS

* Aunque la brecha salarial disminuye y recoge la menor diferencia desde 2008 (11,2%), a este ritmo aun tardaremos
20 anos en alcanzar la igualdad retributiva

* El problema persiste cuando hablamos de la presencia de la mujer en puestos directivos que apenas supera el 15% en
el computo global

e Direccion de comunicacion, Direccion de Recursos Humanos y Direccion de Marketing son las posiciones mejor
representadas por la mujer. Justo lo contrario que Direccion General, TIC y Direccion de Produccidn.

ANALISIS

 Uno de los factores esenciales que explica la brecha salarial es el tipo de trabajo y el entorno laboral que fomentan la
presencialidad y las horas extras, algo que perjudica a la mujer a la que |la sociedad le atribuye el cuidado familiar.

* Las leyes son necesarias pero se muestran insuficientes sin un cambio cultural decidido en las organizaciones

* Necesitamos un cambio en la cultura del trabajo, con horarios mas flexibles, politicas que promuevan la
corresponsabilidad, y procesos de reclutamiento y seleccion justos y transparentes

° ICSA® y
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SUGERENCIAS
e Existen tres entornos claves donde incidir:

1. El entorno personal, donde sigue siendo esencial la educacion y la formacién en igualdad desde pequefios

2. El dmbito empresarial, con procesos de reclutamiento justos y transparentes, redisefiando los puestos de
trabajo con mayor flexibilidad que permita una mejor conciliacion entre vida laboral y familiar.

3. El marco juridico, en el cual las leyes no se conviertan en un fin en si mismo, sino en una herramienta necesaria
para cambiar las cosas

" ICSA®
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